La presente monografia offre un’analisi approfondita e aggiornata sul tema del
rischio d’impresa e del rischio economico generale, a oltre vent'anni dalla pubbli-
cazione del volume originario sul medesimo argomento. Partendo da una rilettu-
ra critica dei concetti fondamentali, si evidenzia il passaggio da una concezione
difensiva del rischio a un approccio sistemico, strategico e generativo. Lopera
si articola in otto capitoli, nei quali vengono analizzati: I'evoluzione teorica del
concetto di rischio; 'interrelazione tra rischio sistemico e impresa; I'affermazio-
ne dei modelli integrati (ERM, ISO 31000); le nuove tecniche di misurazione
e valutazione del rischio; I'integrazione dei rischi ESG nella gestione aziendale;
le specificita del risk management nelle PMI e nelle imprese familiari; I'impatto
delle tecnologie digitali (Al, blockchain, cybersecurity); e infine il paradigma
della resilienza e dell’antifragilita organizzativa. Attraverso un approccio multidi-
sciplinare e applicativo, la monografia contribuisce a delineare una nuova cultura
del rischio, in grado di guidare le imprese verso modelli di sviluppo piu robusti,
sostenibili e adattivi, in un contesto economico globale sempre piu incerto e
dinamico.
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Prefazione

Nel 2002 ho scritto “Il sistema aziendale tra rischio di impresa e
rischio economico generale”, lavoro che intendeva dare voce a un’e-
sigenza diffusa nel mondo delle scienze economico-aziendali: com-
prendere il ruolo del rischio come fattore sistemico e come variabile
imprescindibile della vita d’impresa.

A distanza di oltre vent’anni, il contesto economico, tecnologico,
normativo e culturale ¢ profondamente cambiato. L'impresa vive ed
opera in uno scenario caratterizzato da altalenanti andamenti, globale
instabilitd, rivoluzioni digitali e pressioni sempre piu forti in termini
di sostenibilitd e responsabilita sociale. Il rischio, lungi dall’essere
un’eccezione o un fattore marginale, ¢ diventato una condizione per-
manente dell’agire organizzativo. Nella sua prefazione dell’edizione
del 2002, Stefano Adamo affermava:” In ambito aziendale, I'incertez-
za concernente |attivitd di impresa si connota quale condizione di
esistenza dell’istituto economico, trovando espressione in una confi-
gurazione per lo piu definita quale il rischio™.

Questa monografia nasce dunque dall’esigenza di rileggere, ag-
giornare e ampliare i contenuti di quella prima riflessione, con uno
sguardo rivolto non solo alla teoria, ma anche alle pratiche emergen-
ti, agli strumenti digitali, agli standard internazionali, e soprattutto
al mutato atteggiamento culturale delle imprese nei confronti dell’in-
certezza. L'opera ¢ il frutto di anni di ricerca, osservazione diretta sul
campo e confronto con imprese, manager, studenti e colleghi. Ogni
capitolo riflette un nodo concettuale e operativo della gestione del ri-
schio oggi: dalla sua evoluzione teorica fino al tema dell’antifragilita,
passando per la sostenibilita, le PMI, le tecnologie digitali e i modelli
integrati di governance.

! S. Adamo in Il sistema aziendale tra rischio di impresa e rischio economico generale

— P. Di Cagno, Cacucci, Bari, 2002, p. 7.





