Dopo l'esposizione dei fondamenti del controllo di gestione, il
libro affronta il tema della contabilita direzionale o management
accounting, illustrando strumenti e modelli di supporto per le
decisioni aziendali.

Il modello della break-even analysis, viene ampliato e arricchito
per un utilizzo molto piu vasto, si analizza il pricing, vero e pro-
prio scoglio per molte imprese, e si presenta una rivisitazione dei
principi fondamentali della finanza, con un focus particolare sul-
le piccole e medio imprese.

Il volume, oltre che una guida didattica per gli studenti di econo-
mia, potra essere un punto di riferimento fondamentale per gl
imprenditori, aiutando a colmare il gap tra la letteratura, spes-
sO eccessivamente teorica, e le effettive esigenze del mondo
dell'impresa.
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Prefazione

La prefazione ¢ un testo che I'autore di un libro, o altra persona (come ad
esempio un curatore), pone all'inizio di un’opera per illustrare le origini, le ca-
ratteristiche e le finalitd del lavoro compiuto, garantendo una buona lettura del
testo e attribuendogli veridicita.

E con vivo piacere, dunque, che presento il volume di Carmine D’Arconte
“Strumenti per il controllo di gestione e le decisioni aziendali”.

Questo libro nasce essenzialmente dalla necessita di disporre di uno strumento
didattico e non solo che sia in grado di fornire le conoscenze di base di un ambito
dell’economia aziendale, il controllo di gestione, che costituisce oggi il natura-
le punto di riferimento per molteplici considerazioni e osservazioni in ambito
aziendale.

Lautore, infatti, in un numero circoscritto di pagine riesce a delineare e met-
tere a sistema, in modo chiaro ed esaustivo, i differenti elementi che concorrono
a definire quell’articolato puzzle che ¢ il controllo della gestione d’impresa.

Lesposizione procede in modo tradizionale: dai concetti piti elementari fino alle
analisi pili avanzate dedicando, nel contempo, attenzione alla tassonomia (defi-
nizioni, classificazioni, etc.).

Si inizia, con mettere in risalto I'attinenza con il bilancio d’esercizio, stru-
mento fondamentale ma non sufficiente per il suo focus sulle misure globali, per
arrivare alla descrizione della contabilita analitica.

Si introducono, quindi, i fondamenti della pianificazione, del controllo budget-
tario, dell analisi dei costi e degli standard; argomenti che rappresentano il cuore
della contabilita direzionale e delle decisioni aziendali.

In tale contesto, ci appare senza dubbio originale la rivisitazione (rectius rie-
laborazione innovativa) del modello costi-volumi prezzi, ampliato al fine di poter
essere utilizzato in un ambito pili vasto del modello di base.

Sono altresi elaborate nuove formule, come per la valutazione degli investi-
menti pubblicitari con componente fissa e variabile, o nuovi schemi come quello
basato sul ciclo di vita del prodotto che evidenza i momenti critici, aspetti interes-
santi nella gestione di un progetto.

Ed ancora, interessanti appaiono i riferimenti al capital budgeting, soprattutto
per quanto riguarda le scelte ottimali tra possibili alternative.

Lopera che qui mi pregio di presentare scaturisce non solo dalla solida pre-
parazione accademica dell’autore ma anche e soprattutto dalla sua esperienza
(pil che trentennale) nel mondo della “poliedrica” amministrazione d’impresa.
Motivo per cui il testo oltre a costituire un indispensabile riferimento per gli stu-
denti delle facolta di economia, si pone quale guida basilare per gli imprenditori,
in particolare di coloro che amministrano micro, piccole e/o medie imprese e,
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quindi, di realtd aziendali che, come ben sappiamo, rappresentano oltre il 90%
del tessuto produttivo italiano.

Anche a loro, la lettura di questo libro potra certamente portare beneficio
in termini di conoscenza e applicazione operativa degli strumenti gestionali di
seguito illustrati.

Prof. Alberto Frau

Roma, aprile 2020





